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1. Introducao
Conceitos Fundamentais
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Conceitos Fundamentais (1/5)

1990, 1995, 2001, 2007 e 2014: Relatodrios IPCC

2014 - Quinto Relatdrio de Avaliacao do IPCC — R5

» Observacoes cientificas ja constatam o aumento de temperaturas médias globais do
ar e dos oceanos, degelo e aumento global do nivel dos mares, demonstrando que o
aquecimento do sistema climatico global é inequivoco (IPCC, 2014).

> A cadarelatdrio ficam mais claras as evidéncias da interferéncia humana no sistema
climatico (IPCC, 2014).

» Como as emissdes cumulativas de CO, determinam em grande parte o aquecimento
médio da superficie global, a maioria dos impactos das mudancas climaticas persistirao
por muitos séculos, mesmo se as emissoes fossem interrompidas na atualidade.
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2015 - Acordo de Paris

» Aprovado pelos 195 paises Parte da UNFCCC para reduzir emissdes de GEE no
contexto do desenvolvimento sustentavel.

» Manter aumento da temperatura média global < 2 °C acima dos niveis pré-industriais
envidando esforcos para limitar o aumento da temperatura a 1,5 °C.

»Aumentar a capacidade de adaptagdo aos impactos adversos das alteragoes
climaticas e promover a resiliénciado clima.

» Timing, escala e escopo de adoc¢do de politicas para apoiar sua implementacdo
impactam direta/indiretamente setor privado.
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Conceitos Fundamentais (3/5)
Mitigacao
» Intervencdo humana para reduzir as fontes ou aprimorar os sumidouros de GEE.

Adaptacao

» Processo de ajustes ao clima atual ou futuro e seus efeitos. Em sistemas humanos, a adaptacdo
visa moderar o dano ou explorar oportunidades, enquanto que, nos sistemas naturais, a
intervencao humana pode facilitar a adaptacao ao clima futuro e seus efeitos (IPCC, 2014).
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Conceitos Fundamentais (4/5)

IMPACTO

CLIMA Vulnerabilidade PROCESSOS
SOCIOECONOMICOS
—
Variabilidade paminl'!os_
Natural Socioecondmicos
| — Agaes de
Adaptagao e
Mudancas Mitigagao
Climaticas
Antropogénicas

Governanga

Exposigao

EMISSOES
e mudancas de uso de solo

Fonte: IPCC, 2014.
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Conceitos Fundamentais (5/5)
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Risco Climatico - Interacao do perigo com a vulnerabilidade e a exposicao dos sistemas naturais
e humanos.

Perigo - Ocorréncia potencial de um evento fisico ou tendéncia, seja natural ou induzido pelo
homem, ou de um impacto fisico relacionado com o clima que pode causar perda de vida ou
impactos na saude, bem como perdas e danos a propriedade, infraestrutura, meios de vida,
prestacao de servicos e recursos ambientais.

Vulnerabilidade - propensao ou disposicdao de ser adversamente afetado.

Exposicao - presenca de pessoas, meios de subsisténcia, espécies , ecossistemas, servicos
ambientais e recursos, infraestrutura ou bens econémicos, sociais ou culturais em locais que
podem ser afetados pelas mudancgas do clima.

Resiliéncia - capacidade de um sistema social, econd6mico e ambiental lidar com um evento
perigoso ou perturbacao, respondendo ou se reorganizando de modo a conservar sua funcao
essencial, identidade e estrutura, mantendo, ao mesmo tempo, sua capacidade de adaptacao,
aprendizagem e transformacao.
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2. Gestao do Risco Climatico
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Gestao do Risco Climatico: Riscos de Transicao

Fonte: TCFD, 2017.
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Gestao do Risco Climatico: Riscos Fisicos

Fonte: TCFD, 2017.
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Gestao do Risco Climatico: Oportunidades

Fonte: TCFD, 2017.
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Gestao do Risco Climatico: Iniciativas Tcﬁ)

DISCLOSURES

Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD)

* Forca-tarefa criada pelo Financial Stability Board (FSB) para ajudar a identificar as
informagoes necessarias para que investidores, credores e seguradoras avalieme
precifiguem de forma adequada riscos e oportunidades relacionadosas mudancas
do clima.

 Melhorara transparéncia sobre riscos relacionados as mudang¢as do clima, a
utilidade dasinformacdes para o setor financeiro e como as organizacdes 0s
gerenciam.
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Gestao do Risco Climatico: Iniciativas TCFD i
Governanga

* Gestao da empresa sobre riscos e oportunidades (R&O) relacionadosas MC.

Estratégia
e Descricao do impacto dos R&O relacionadosas MC sobre o planejamento financeiro.
Descreve a resiliéncia da estratégia da organizacdo considerando cenarios (2°C).

Gestao de Riscos

* Descricao do processo utilizado pela organizacao ESMETET G
para identificar, avaliare gerenciar riscos climaticos. < et
Metricas e Metas "/ deRiscos
e Descricao das métricas e metas utilizadas para
avaliare gerenciar R&O relacionadosas MC. \ Métricas

e Metas

Fonte: TCFD, 2017.
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Gestao do Risco Climatico: Iniciativas Tcﬁ)

DISCLOSURES

TCFD Electric Utilities Preparation Forum (6 empresas + WBCSD)

Parametros utilizados como inputs nas andlises de cenarios (estratégia):

* Investimento em renovaveis e capacidade de geracao de baixo carbono.
e Eletrificacdodo mix.

* Penetracdo de veiculos elétricos.

 Mudancasno uso final (Ex eletrificacdao de sistemas de aquecimento).
Novas métricas:

 Demanda de dgua por producdo (I/kWheq).

» Retirada de dgua em areas de stress hidrico (%).

* Producdaocom emissao-zero (% do total).

CLP@EFE ‘;::EDF @ —EnBW CMC| @WiBERDROLA
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Gestdo do Risco Climatico: Iniciativas }}wCDP

Carbon Disclosure Project — CDP

 Melhorara conscientizagao corporativa por meio da medicao e divulgacaoparao
gerenciamento eficaz dos riscos de carbono e mudancas do clima.

* Elaborar questionariossobre gerenciamento de riscos climaticos/oportunidadesde
baixo carbono (sistema global de divulgagdao ambiental).

 CDP Scores, ranquear a performance de empresas e cidades com o objetivode
incentiva-lasa serem lideres em acdes e transparéncia ambiental.

* Questionariode mudancas climaticas estruturado com base nos modulos:
governancga, riscos e oportunidades, estratégia de negdcios, metas e desempenho,
metodologia de emissdes, dados de emissdes, energia, métricas adicionais,

verificacao, precificacao de carbono e engajamento.
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Gestao do Risco Climatico: Iniciativas

Reformulacao do questiondrio de mudangas climaticas (2018)
* Inclusaodasrecomendacoes do TCFD.
* Maior énfase em métricas prospectivas.

* Integracao de questoes setoriais.

Concessionadrias de Energia Elétrica (novas questdes)
e Descricao dos esforcos para reducao das emissdes de metano.

* Desagregacao das emissdes escopo 1 por GEE e fonte.

* Transmissao e distribuicao.

* Desagregacao do CAPEX por fonte para geracao de energia.
* Desagregacao do CAPEX por fonte para produtos e servicos.
* Investimentos em P&D em tecnologias de baixo carbono.



" _‘/) CeNTrO CLIMA —

NEOENERGIA = < [ ipsaiies wom

Gestao do Risco Climatico: Iniciativas }}wCDP

» Questionario Mudancgas Climaticas: Modulo riscos e oportunidades:

» Descreva os processos da organizacao para identificar e avaliar os riscos climaticos.

* Descreva os processos da organizagao para gerenciar riscos climaticos.

* Descreva como os processos para identificar, avaliare gerenciar riscos climaticos sao
integrados na gestao de risco global da organizacao.

 Foram identificadosriscos climaticos com potencial de impacto financeiro ou
estratégico significativono negdcio?

* Foram identificadasoportunidades climaticas com potencial de impacto financeiro

ou estratégico significativono negdcio?



Gestao do Risco Climatico: Brasil

Plano Nacional de Adaptag¢ao a Mudanga do Clima (PNA) 2016

Plano Nacional de Adaptagao
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NEOENERGIA

Objetivo: promover a gestdao e reducao do risco climatico no pais frente aos efeitos adversos
associados a mudanca do clima, de forma a aproveitar as oportunidades emergentes, evitar

perdas e danos e construir instrumentos que permitam a adaptacao dos sistemas naturais,

humanos, produtivos e de infraestrutura.

11 estratégias setoriais e tematicas: Agricultura, Biodiversidade e Ecossistemas, Cidades,
Desastres Naturais, Industria e Mineracao, Infraestrutura (Energia, Transportes e Mobilidade
Urbana), Povos e Populacdes Vulneraveis, Recursos Hidricos, Saude, Seguranca Alimentar e

Nutricional e Zonas Costeiras.



Plano Nacional de Adaptagao
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Diretrizes Adaptacao - Setor Energia \ \‘\ \,;/

Promover maior envolvimento das instituicdes do setor elétrico ao tema de adaptacao visando,
guando aplicavel, a adequacao das politicas institucionais a novos parametros climaticos;

Aprofundar os estudos de impactos no setor elétrico em regidoes especificas, considerando as
tendéncias de alteragdes climaticas;

Estudos dos riscos a infraestrutura do setor de energia face a mudanga do clima visando a aperfeigcoar
o gerenciamento das atividades, com foco no contingenciamento de situagées extremas;

Avaliar os possiveis co-beneficios e sinergias entre mitigacao e adaptacao, relacionados as diferentes
alternativas aplicadas ao setor de energia.
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Gestao do Risco Climatico: Ferramentas

Estagios basicos da adaptagao:
1. Identificar necessidades

2. ldentificar opc¢des
3. Avaliaras opcodes
4. Planejare implementaras acoes
5. Monitorare avaliara adaptacao

interno

Ferramentas avaliadas: %
* Coast Adapt https://coastadapt.com.au/ o 3.2 Avaliagho e

ajustes

* Plataforma Empresas pelo Clima
(FGV EAESP - GVces)
* Outros.

Fonte: EPC, 2018.
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Gestao do Risco Climatico: Ferramentas

ISO 14 090 — Adaptation to climate change. Principles, requirements and
guidelines.

O que é? Norma que especifica principios, requisitos e diretrizes para
adaptacdo as mudancas do clima.

Objetivo: fornecer as organizacdes uma abordagem estruturada para
prevenir ou minimizar os danos que as mudancas do clima podem causar e
também aproveitar as oportunidades.

Escopo: Aplicavel a qualquer organizacao, independentemente da natureza,

tipo e tamanho.

INTERNATIONAL
STANDARD

IS0
14090

Estrutura do processo de adapta¢ao: Pré-planejamento, avaliacdao dos impactos das mudancas

do clima, métodos de avaliacao de impacto, planejamento da adaptacao, plano de adaptacao,

implementagao, monitoramento e avaliagao, relatérios e comunicagao.
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Proposta Metodoldgicaparaa
Incorporag¢ao do Risco Climatico nas
Estratégias de Negdcios da Neoenergia-—
Apoio ao Projeto Piloto de Adaptacao da
Termope

Objetivo

* Fornecer subsidios para a gestao do risco climatico
nos negocios da Neoenergia, com base no
desenvolvimento de uma proposta metodoldgica
para a incorporagao do risco nas estratégias, a

partir de um estudo piloto para a Termope.

Workshop Final
* 13/08/2020

ETAPA 1 - ESCOPO

» Objetivo

» Motivagéo

» Escopo

» Engajamento de stakeholders

l

ETAPA 2 - CARACTERIZAGAO DA TERMOPE

» Sistema Principal (Geragéao)

v

Sistema Auxiliar A (Resfriamento)

» Sistema Auxilair B (Agua/gas/energia elétrica/drenagem

e tratamento de efluentes)

> Sitema de Suporte
> Sistema Linhas de Transmissao

ETAPA 3 - IDENTIFICACAO DE RISCOS

» Fluxogramas de causa e efeito

y
ETAPA 4 - CENARIZAGAO DO CLIMA

» Séries historicas de dados e informacdes meteorol6gicas

e oceanicas

» Modelo numérico de circulagao atmosférica do INPE

(Eta/HadGEM2-ES - RCP 8.5)

l

ETAPA 5 - ANALISE DE RISCO

> Perigo

» Exposicao

* Vulnerabilidade
> Severidade

> Risco

\J
ETAPA 6 - AVALIAGAO DE RISCO

» Ranqueamento do risco
» Priorizagao

l

ETAPA 7 - SELECAO DE MEDIDAS DE ADAPTAGAO

» Portifélio
> Triagem
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3. Gestao do Risco Climatico
na NEOENERGIA/IBERDROLA
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Gestao de Risco Climatico na NEOENERGIA

Politica Geral de Gestao de Risco Corporativo da Neoenergia (2019)

Principios basicos:
* f) Aanadlise dos riscos associados a novos investimentos, como elemento
essencial na tomada de decisao, avaliando seu risco-retorno, incluindo os

riscos de integralidade dos ativos e associados as mudancgas do clima.

Politica Contra a Mudanca Climatica da Neoenergia (2019)

Principios basicos:
* j)Integrar a varidvel das mudancas do clima aos processos internos de
tomada de decisao assim como a analise de gestao dos riscos de longo prazo

para o Grupo na luta contra a mudanca climatica.
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Gestao de Risco Climatico na NEOENERGIA

Adocao das Recomendacoes TCFD

* Ogrupo IBERDROLA comprometeu-se a implementar as recomendacdes da
TCFD.
e Eixo gestao de riscos:
i. Explicaros processos utilizados pela organizacao para identificar e avaliaros
riscos climaticos,
ii. Divulgaros processos utilizados pela organizacao para gerenciar tais riscos,
iii. Descrever como os processos de identificacao, avaliacao e gestao desses

riscos estao integrados na gestao de riscos global da organizacao.

Fonte:


https://www.iberdrola.com/sala-comunicacao/top-stories/gestao-risco-mudanca-climatica-tcfd
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4. VVulnerabilidades do Setor Elétrico
as Mudancas do Clima
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Vulnerabilidades do Setor Elétrico as Mudancas do Clima

Perigo Climéatico Consequéncias Gerais

Inundacéo,
Danos a infraestrutura, danos/paralisacdo de equipamentos/sistemas,
Reducéo da eficiéncia da geracao elétrica.

Aumento do nivel médio
relativo do mar

Perda de eficiéncia de equipamentos (Ex trocadores de calor),
Reducéo da eficiéncia da geracgao elétrica, especialmente quando a
disponibilidade € comprometida.

Aumento datemperatura
da agua

Reducéo da eficiéncia de equipamentos,
Reducéo da eficiéncia da geracao elétrica,
Aumento da demanda por resfriamento.

Aumento da temperatura
do ar

Aumento da frequéncia e/ou intensidade de secas ou alagamentos, com
impacto sobre a geracao hidrelétrica e disponibilidade de agua para
resfriamento em plantas termelétricas ou nucleares.

Comprometimento do fornecimento/qualidade de combustivel (gas, petréleo ou
Eventos climaticos carvao),

extremos : Danos a infraestrutura da rede elétrica,

Comprometimento do fornecimento de energia.

Mudanca no padrdo dos [ Comprometimento da performance de equipamentos,
ventos . Danos/comprometimento da estabilidade das redes de transmissao.

Alteracdo dos padrdoes
de precipitacao
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Exemplos de Eventos Climaticos Severos no Mundo

As ondas de calor na Europa levaram a incéndios na Em 2018, o estado de Kerala, no sul da India, sofreu
Grécia, Suécia ¢ Espanha, secas nas regides central as piores inundagdes por conta das mongdes em

e norte e forgaram as usinas nucleares a desligar ou 100 anos, desabrigande mais de 1 milhdo de

reduzir a quantidade de energia que produzem pessoas e causando mais de 400 mortes

A Tailandia enfrenta a
pior seca em 40 anos

Chuvas extremas, ondas_
de calor e tufdes no Japao
em 2018 causaram danos

Incéndios florestais equivalentes a US$ 35

em 2018 na California

Em janeiro de

e - - , bilhdes e levaram a perda
ueimaram mais de 1.000 2020, uma J/
guilémetros quadrados tempestade de & de 0.6% do seu PIB
inverno na

em Veneza

: Espanha , 3
O furacdo Dorian - a deixou 200 m / ?ié&tangyf;?gﬂﬁ:::tade
tempestade mais poderosa a pessoas sem . L t mais forte registrada em
atingir as Bahamas desg!e_ inergia elétrica’'/ o ‘; b %" ¥ T 2018. Mais de 250 mil
que comegaram as medigdes v ¥ ! c
o unitpses WRRY omionion N g ool
devastagdo generalizada ; fortes chuvas O o principalmente por

s
%}’ levaram a deslizamentos de terra

atingiram o

A pior seca da histéria que mais alto nivel" , inundagdes e apos as fortes chuvas
abrangeu Sao Paulo, Rio de Janeiro em 50 anos J deslizamentos de

e outros locais afetou mais de 4 ter.:’a na ?%rte 3

milhdes de pessoas com ocidental do pais

racionamento de energia e rodizio 4

Queimadas que atingiram
mais de 100 mil quilometros
quadrados ameagaram a

(*n850 exaustivo) rede elétrica da Australia

no fornecimento de energia

e

Fonte: Accenture, 2020.
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Impactos Sobre o Sistema de Geracgao de Eletricidade

Europe’s heatwave is forcing nuclear power plants to
shut down

Auguat 8, 2013

By Akshat Rathi
S2rior neporter

REUTERY/FRAHODIS LEHJIR



https://qz.com/1348969/europes-heatwave-is-forcing-nuclear-power-plants-to-shut-down/
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Impactos Sobre o Sistema de Geragao de Eletricidade

e Secas: Busca de fonte alternativa para agua de refrigeracao.
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Impactos Sobre o Sistema de Transmissao de Eletricidade

Pacific Gas & Electric assume culpa
pelos 84 mortos causados por
incéndio

A Pacific Gas & Electric (PGBE) essumiu hoje a respongebilidede pela morte de 84
pessons em resultedo de um incéndio devestador, e 2018, que destriziu alocalidede
Paradise no norte da Califérnie, em novembro.

Climate risks are becoming legal liabilities for the
energy sector

The number of plaintiffs taking energy firms to court for ignoring climate-related risks is growing. By revealing how
the sector is not prepared — and not preparing — for what is coming, their cases are pressing the energy sector to
treat those risks as a cost of doing business,

Justin Gundlach

Fontes: https://www.noticiasaominuto.com/mundo/1510105/pacific-gas-electric-assume-culpa-pelos-84-mortos -causados-por-

incendio
GUNDLACH, J. Climate Risks are Becoming Legal Liabilities for the Energy Sector. NATURE ENERGY. VOL 5. FEB 2020.



https://www.noticiasaominuto.com/mundo/1510105/pacific-gas-electric-assume-culpa-pelos-84-mortos-causados-por-incendio
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Impactos Sobre o Sistema de Transmissao de Eletricidade

PSEG Power Breaks Ground on
Natural-Gas-Fired Plant in Sewaren

TOM JQHNSON | JUNE 15,2016 | ENERGY & EMVIROMMENT
: . Company also raises substations knocked out by flooding during Sandy
Hurricane -

— above federal flood guidelines

Sandy
water level

FSEC Power yesterday broke ground fora new
natural-gas-fired power plant at its energy
complex in Sewaren, a $600 million project that
will replace a b5-year-old unit scheduled to
close when the new facility is operationalin
2018,

A PEECS Paoveersubstation in Sewaren


https://www.njspotlight.com/2016/06/16-06-14-pseg-power-breaks-ground-on-natural-gas-fired-plant-in-sewaren/
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Impactos Sobre o Sistema de Transmissao de Eletricidade

“HISTORY estreia documentario sobre os impactos do climano setor elétrico no

pais campedo mundial de tempestades” 03/2020

* "Odocumentdrio surgiu da necessidade de levar ao publico informagdes de que os
eventos climdticos severos estdo aumentando significativamente no Brasil, com
impactos no setor de energia”.

e Os eventos climaticos severos sdao hoje responsaveis por prejuizos ao setor elétrico

que ultrapassam 100 milhdes de reais por ano, e que deverao, em 2030, ultrapassar

200 milhdes por ano.

AMEACAS
PO CEL)



http://www.ameacasdoceu.com.br/index.html
http://www.inpe.br/webelat/homepage/menu/noticias/release.php?id=79
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Impactos Sobre o Sistema de Transmissao de Eletricidade

Queda de torres por rajadas de vento
(ABRATE, 2020)

e 2000 — 2005: cairam ~20 torres ao ano
e 2006 — 2012: cairam ~35 torres ao ano

e 2013 - 2016: cairam ~57 torres ao ano

Prejuizo com a queda de torres (ABRATE, 2020) Fonte: ABRATE, 2020.

* R$100 - 400 mil

Cargas de projeto de torres (ABRATE, 2020)
* Até 2000: projeto para ventos ~112 km/h
* Hoje: projeto para ventos ~150 km/h (houve queda para critério de projeto

com parametro de 180 km/h)
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Impactos Sobre o Sistema de Transmissao de Eletricidade

‘Ciclone bomba' provocou o maior dano da
historia na rede elétrica do estado, diz Celesc

Na terca (30), mais de 1,5 milhao de iméveis ficaram sem luz. Recomposicao total do
sistema pode levar até trés dias.

‘Ciclone bomba’ provoca ventos de até 130
Por Carolina Holland, G1 5C km/h no Sul nesta quarta

01/07/2020 15h42 - Atualizado hé uma scmana A Defesa Gvil catarinense ja contabiliza nove mortos no Estado e uma pessoa
desaparecida em decorrénda do cidone extratropical

Por Paula Sperh, da Folhapress  Porto Alegre

97072020 41050 - Alvalicads I vira sairary

https: lor.gl .com/brasil/noticia/2020/07/01/ciclone-bom
[ -ventos-de-at-130-kmh-no-sul-n - rta.ghtml

h Jlgl.al .com nta-
catarina/noticia/2020/07/01/ciclone-bomba-provocou-o-maior-

no-da-historia-na-r -eletrica-do- -diz-cel

Fulu: R sduidivTwiller MalSul



https://valor.globo.com/brasil/noticia/2020/07/01/ciclone-bomba-provoca-ventos-de-at-130-kmh-no-sul-nesta-quarta.ghtml
https://g1.globo.com/sc/santa-catarina/noticia/2020/07/01/ciclone-bomba-provocou-o-maior-dano-da-historia-na-rede-eletrica-do-estado-diz-celes
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Consideracoes Finais

 Agestao dorisco climatico e adaptacaoas mudancas do clima sao temas recentes

para as organizagoes.

« E muito importante que a identificacdo, avaliacdo e gestdo dos riscos climaticos

esteja integrada a gestao de riscos global das organizacdes.

* Aincorporacaodo risco climatico aumenta a resiliéncia e constitui vantagem

competitiva, apoiandoa transicao para uma Economia de Baixo Carbono.
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EQUIPE CENTRO CLIMA
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Emilio Lébre La Rovere

Claudio Freitas Neves

Heliana Vilela de Oliveira Silva

Denise da Silva de Sousa

Giovannini Luigi

Silvia B. Schaffel

Jonatas Cavalcanti Teixeira

Fundagao Coppetec

FUNCAO

Coordenador do projeto
Processos costeiros
Metodologia de adaptacao
Metodologia de adaptacao

Cenarizacao do clima

Incorporagao do risco climatico na
estratégia de negdcios

Estagidrio

Administracao financeira, legal e
contabil
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Avalie o Treinamento

Abra a camera Aponte para Clique na
do seu celular o QR Code notificagdo

N&ao conseguiu?
Entdo acesse pelo link:

http://abre.ai/reacaowebriscoclimatico

M@ {7/ APRENDERE SE v
Pq 2@ DESENVOLVER NEOENERGIA



