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Introducaol

Como anteriormente mencionado na introducdo a este relatério, o Projeto IES-Brasil é um projeto
participativo que contou com a facilitagdo profissional realizada pela Ecosynergy, empresa especializada
em facilitacdo e mediacdo de processos participativos e capacitacdo em construgdo de consenso, sob a

coordenacdo do Férum Brasileiro de Mudangas Climaticas (FBMC).

Por se tratar de um processo participativo, o engajamento dos membros do Comité de Elaboragdo de
Cenarios (CEC) pela equipe se deu seguindo rigorosa metodologia de facilitagcdo, que se funda tanto nas
premissas e conhecimento acumulado pelo Projeto MAPS?, quanto pelas técnicas e principios de
participacdo embasados pela Rede Art of Hosting (Arte de Anfitriar), em especial o Caminho Cadrdico
(Chaordic Steps) e o Modelo Divergente/Convergente (Sam Keaner), nas metodologias de Avaliacdo de
Situacdo e Construcdo de Consenso (desenvolvidas pelo Consensus Building Institute) e de Lideranca

Dialdgica (de autoria de Juanita Brown).

Este capitulo tem como objetivo principal apresentar a metodologia de processo participativo do
Projeto IES-Brasil, assim como a forma em que se deu a organizacdo do Comité de Elaboracao de
Cenarios, a construcdo colaborativa dos cenarios de mitigacdo e os aprendizados ao longo do processo

colaborativo.

O presente capitulo se organiza em sete se¢des: (i) a primeira, esta, introduz o capitulo; (ii) na segunda,
descreve-se o objetivo principal do projeto e os objetivos secundarios que informaram toda a estrutura
do processo facilitado e o papel do Comité de Elaboracdo de Cendrios como um pilar para o
cumprimento destes objetivos; (iii) a secdo trés descreve os fundamentos de participacdo publica
adotados pelo Projeto IES-Brasil, incluindo-se ai os principios que o embasaram e o marco tedrico para
construgdo do processo participativo de construgdo de cendrios; (iv) na quarta se¢do, apresentamos a
metodologia, sob o ponto de vista da institucionalidade, de desenvolvimento participativo dos cenarios:
o critério de sele¢do de participantes do CEC, funcionamento do CEC e as fases do processo para cada
reunido presencial; (v) na se¢do cinco descrevemos o processo interno de co-construgdo das agendas e
dinamicas de reunido entre a equipe de facilitacdo e articulacdo e a equipe de modelagem/pesquisa; (vi)
a secdo seis explana a estratégia de divulgacdo de resultados e, por fim, (vii) a sétima, e ultima segédo,

aborda as licGes aprendidas durante o desenrolar do processo participativo que podem informar outros

! As autoras agradecem as contribui¢Ges recebidas de Sérgio Marcondes (Dialog), Charlotte Heffer e Carolina Dubeux (Projeto
IES-Brasil), Andrea Rudnick e Paulina Calfucoy (MAPS Programme) e Hernan Blanco (MAPS Chile) na revisdo deste capitulo.
% Mais informacgdes sobre o Programa MAPS estdo nos Anexos deste relatério.
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processos de construcdo colaborativa de cenarios e/ou politicas publicas para sustentabilidade, no Brasil

e no mundo, além de futuros projetos iniciados pelo Programa MAPS em paises interessados em

desenvolver cenarios de mitigacdo para a tomada de decisao.

1. Propésito do Projeto IES-Brasil: Papel do Comité de
Elaboracao de Cenarios e do Processo Participativo

O Projeto IES-Brasil, em fun¢do de sua complexidade e potencialidade, abrangeu um objetivo principal e
varios objetivos acessdrios e se destacou pela inclusdo de um processo participativo de forma a

viabilizar o cumprimento de todos estes objetivos.

O processo estruturado de facilitagdo teve importante papel em garantir que esses objetivos fossem
cumpridos através da maximizacdo do potencial de interacdo entre os membros do Comité de
Elaboracdo de Cendarios (comité de especialistas multidisciplinares que contribuiram para o

desenvolvimento dos cenarios) e entre estes e os pesquisadores do projeto.
Foram objetivos do Projeto IES-Brasil:
Objetivo principal:

e Dar suporte técnico as negociacGes do clima e fornecer cenarios para os tomadores de decisdo
negociarem, tanto no ambito internacional quanto no contexto da revisdo da Politica Nacional

de Mudanga Climatica.
Objetivos especificos, que dao sustentagao e promovem o cumprimento do objetivo principal:

e Aumentar o nivel de conhecimento das comunidades cientifica, empresarial, governamental e
organizagdes sociais sobre implicacbes macroeconémicas e sociais dos cendrios de mitigacdo do
Brasil de forma a diminuir incertezas para a tomada de decisdo por tais agentes e informar suas

préprias estratégias de negociacdo e/ou investimento;

e Criar capacidade técnica tanto no uso de modelagem econOGmica para mitigacdo quanto para
didlogo sobre os temas relacionados, expandindo o espectro de conhecimentos e conhecedores

no tema e também aprofundando a troca de expertise entre os membros do CEC;

e Promover o amadurecimento da cultura nacional no tratamento do tema mitigacdo em

mudangas climdticas e de alguma forma influenciar o comportamento dos brasileiros;

e Fortalecer uma rede de agentes em mudanga do clima;
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e Expandir as fronteiras do conhecimento de modelagem;

e Promover a implementacdo de projetos e publicagdes derivadas que incorporem os resultados

dos cenarios 2030;

e Criar novos modelos de governanca e uma cultura de colaboragdo e processos participativos na

tomada de decisdo estratégica em politicas publicas;

e Promover uma cultura de utilizacdo de cendrios como instrumentos para diminuir incertezas e

auxiliar na tomada de decisdo;
e Instigar abordagens institucionais para a tomada de decisao;

e Demonstrar alternativas vidveis para um desenvolvimento de menor intensidade carb6nica do

ponto de vista da tomada de decisao;

e Realizar um exercicio com rigor técnico, mas com foco em impacto dos seus resultados,
reunindo as pessoas com poder de influéncia em um comité colaborativo de criacdo e

implementagdo dos resultados.

Através da cuidadosa construcdo destes objetivos e do caminho para atingi-los, elaborou-se um
processo participativo que teve no CEC - o comité de especialistas para elaboragdo colaborativa dos

cenarios - um dos seus principais pilares.

O FBMC teve a responsabilidade de identificar e convidar o conjunto de especialistas/setores que
compuseram o Comité de Elaboracdo de Cenarios, além de organizar as reunides do projeto, mediar os
debates, sistematizar proposicGes e promover a interacdo entre o CEC e as equipes de pesquisa e
modelagem e contou com facilitadores profissionais especializados em desenhar e conduzir processos

participativos para geracao de resultados e impacto coletivo.

O Projeto IES-Brasil se estruturou, assim, em trés equipes: (i) o Comité de Pesquisa e Modelagem (CPM)
com sede na COPPE/UFRJ e contando com especialistas de varias instituicdes de pesquisa nacionais, (ii)
a equipe de articulagdo e facilitagdo e (iii) a equipe de coordenagdo, comunicagdo e logistica, todas
coordenadas pelo FBMC. O Comité de Elaboragdo de Cendrios (CEC) foi constituido como érgdo
independente funcionalmente no contexto do Projeto para subsidiar o trabalho do CPM e das demais
equipes, com inputs, avaliacdo das hipdteses e dados de entrada necessdrios para alimentar as
ferramentas de modelagem, discussdo dos resultados, e co-elaboracdo das narrativas que ddo nuance

aos cendrios elaborados pelas equipes de modelagem.
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O CEC teve um papel fundamental para a concretizacdo de todos os objetivos especificos do projeto,
listados acima, pois que sua atuacdo fortalece a rede de profissionais especializados trabalhando em
clima no Brasil, fomenta uma cultura de promog¢ao de informacdo técnica e uso de cenarios para a
construcdo de politicas publicas e diminuicdo de incertezas na tomada de decisdo e, ainda, amplia os
atuais modelos de governanca e cultura de colaboragdo e processos participativos na tomada de decisdo

estratégica, entre outros.

Diferentemente de outros projetos que até entdo elaboravam cenarios para tomada de decisdo (em
politicas publicas e temas de desenvolvimento sustentdvel) e os traziam a consulta publica ou de
especialistas, o CEC — e o Projeto IES-Brasil, trabalhou sob a premissa de que os especialistas, em suas
capacidades pessoais — a excecdo dos representantes do governo que estiveram presentes em
capacidade institucional — poderiam, juntos, produzir resultados mais Uteis, coerentes e inovadores do

gue havia sido tentado até entdo.

Ainteracdo entre os membros do CEC e entre estes e as equipes do Projeto, para a consecugao de todos
os objetivos aqui enumerados, ocorreu ao longo dos 15 meses de construcdo dos cenarios 2030. Seja
por suas perspectivas bastante diversas e complementares ou por deterem conhecimento das
expectativas e necessidades de diferentes partes da sociedade brasileira, tais especialistas puderam
contribuir desde o momento da escolha dos parametros de entrada no modelo até a escolha das
medidas de mitigacdo a serem modeladas, os niveis de ambicdo adicional das medidas em termos de
atuagdo do governo brasileiro até 2030, e as referéncias macroecon6micas do contexto global, tendo
tornado o modelo efetivamente mais complexo e abrangente do que inicialmente planejado e ainda
incorporado mais questdes de impactos macroecondmicos e efeitos sistémicos, devido as discussdes
intersetoriais ocorridas. Esse processo participativo foi decisivo para os resultados do Projeto, ora

apresentados neste Relatdrio Técnico.

2. Fundamentos de Participacao no Projeto IES-Brasil

O Projeto IES-Brasil integra ciéncia, politica e participacdo de stakeholders para elaboragao de
resultados factiveis que possam ser utilizados na tomada de decisdo, tanto por agentes publicos quanto
privados. O principal diferencial do projeto é seu carater participativo e, para viabiliza-lo, foi empregada
uma metodologia robusta de lideranca dialdgica e construgdo participativa de cenarios, suportada pela

experiéncia adquirida ao longo dos ultimos 8 anos pelo projeto MAPS internacional (Mitigation Action
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Planning Scenarios) e pelos processos de construcdo participativa de cendrios de mitigacdo ocorridos na

Africa do Sul, Chile, Coldmbia e Peru.

2.1. Principios: Legitimidade, Credibilidade e Utilidade

O desafio de conciliar desenvolvimento social e econémico e protecdao ambiental para garantir que a
temperatura do planeta se mantenha em niveis estdveis para a vida — humana, animal e vegetal — é um
desafio que afronta cientistas, politicos e a sociedade civil. Nesse contexto, a ciéncia pode servir de

subsidio para os tomadores de decisdo e aqueles responsaveis por elaborar politicas publicas.

No estudo elaborado por Cash, Clark, et. al.,? foram apresentados trés elementos norteadores para a
mobilizagdo da ciéncia em prol de instituices e politicas publicas mais sustentdveis. Tais elementos
foram adotados como principios pelo Projeto MAPS internacional e, como consequéncia, pelo Projeto
IES-Brasil, sendo eles a credibilidade, a legitimidade e a utilidade. No estudo conduzido por Cash, Clark
et .al.,, concluiu-se que as informacdes cientificas influenciam de forma mais efetiva as respostas

politicas a questdes ambientais quando s3o criveis, mas também legitimas e Uteis.”*

Por credibilidade, entende-se a utilizagdo da melhor informagao técnica disponivel e adogdo de um
modelo peer reviewed. O conceito envolve também a adequacdo cientifica da evidéncia técnica e dos
argumentos.” No caso do IES-Brasil, esse principio é verificado na solidez dos cendrios construidos,
baseados na melhor informacdo disponivel, bem como as técnicas utilizadas pela equipe de modelagem,
sujeitas a peer review e colaboragao internacional e nacional com outros especialistas na construgdo,
execucdo e ajuste do modelo e resultados. Assim, o governo podera utilizar os resultados do estudo na
tomada de decisdo com a garantia de que as melhores praticas de pesquisa e os melhores profissionais
foram envolvidos. Ainda, empresas, ONGs e a comunidade cientifica terdo acesso a informacgdes sobre

possiveis implicacGes econdmicas e sociais dos diferentes cendrios construidos.

O principio da legitimidade, por sua vez, se refere a percepgao, pelos stakeholders, de que suas visGes
divergentes foram trazidas na producdo de informacdo cientifica. Para satisfazer esse principio, o IES-
Brasil se constitui como um processo altamente participativo, sendo seu principal articulador o CEC, o

qual é um comité diverso que relne stakeholders de diversas areas, experiéncias, formacgdes e atuando

3 Cash, D. W., Clark, W. C., Alcock, F., et al. Knowledge systems for sustainable development. Proceedings of the National
Academy of Sciences, Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States of America. Julho, 2013. Vol. 100,
no. 14, 8086-8091.

4 Idem, p. 1.

> Ibidem.
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nos varios setores da sociedade, representando uma contribui¢cdo da sociedade brasileira — de forma

ampla - para a politica climatica que vier a ser proposta pelo governo.

Por fim, o principio da utilidade (ou saliéncia, do inglés, saliency) significa que apesar de os cenarios ndo
necessariamente representarem alternativas mais desejaveis ou realidades mais provaveis, eles sdo
Uteis para os tomadores de decisdo e atores envolvidos no exercicio e na construcdo de politicas
publicas por trazerem reflexdes crediveis e legitimas, que conversam intimamente com a realidade do

pais, ndo sendo um exercicio meramente académico.

*Os cendrios sao
solidos e baseados
na melhor
informacdo
disponivel

*A equipe de
modelagem usou

*Os cenarios ndo
necessariamente
representam a
alternativa mais
desejavel ou a
realidade mais

*Os resultados
representam o
conhecimento
presente na sala

¢Os cendrios sdo a
somatoria do
exercicio de

Utilidade

provavel

¢ Ainda assim, sdao
Uteis para os
tomadores de
decisdo e atores
envolvidos no
exercicio e

técnicas
academicamente
sélidas para os
modelos

Legitimidade
Credibilidade

exploragao do CEC

Figura 1. Os trés Principios que Norteiam o Projeto IES-Brasil (a partir de Cash et al., 2013)

2.2. Ferramentas de Desenho de Processo Participativo Utilizadas no
IES-Brasil
As quatro principais ferramentas que embasaram a metodologia de desenho do processo participativo

no Projeto IES-Brasil foram:

1. o Caminho Cadrdico (Chaordic Steps): para desenhar o propdsito geral do engajamento, avaliar os
recursos (humanos e técnicos, em especial) disponiveis, verificar os objetivos gerais mas também os

objetivos de cada fase do processo que se desenrolou em 2014, com 4 encontros do CEC®;

6 . . ~ .
Um 50 Encontro do CEC foi desenhado e realizado em 2015, para apresentacdo dos resultados dos cenarios. Este encontro
nao estava previsto no planejamento inicial, pois acreditou-se que seria possivel apresentar os resultados finais no Encontro 4.

10
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2. Metodologia de Avaliacdo de Situacdo e Construgdo de Consenso (Consensus Building Institute): para
construir-se a lista de participantes do CEC (critérios, lacunas), avaliar riscos e oportunidades
acarretados pelo processo participativo nesse dado momento de desenvolvimento da politica climatica
brasileira, e para garantir a continua interface de intercambio de informacdes entre a equipe de

pesquisa e membros do CEC;

3. Modelo Divergente-Convergente (Sam Kaner): para garantir a adaptabilidade do processo de
construcdo colaborativa de cenarios. Com vistas a propiciar a ampla discussdo e troca de informacao
pelos quase setenta membros do CEC, o modelo divergente-convergente foi utilizando visando evitar
convergéncias prematuras e permitindo que, através do compartilhamento de resultados preliminares,
a equipe de pesquisa e os membros do CEC pudessem continuamente avaliar inputs e confirmar

premissas, antes de se chegar ao resultado final.

4. Lideranca Dialdgica (Juanita Brown): como premissa de todo o processo, adotou-se uma postura de
que a interagdo entre a equipe de pesquisa, de articulagdo e de facilitacdo e os especialistas (membros
do CEC) poderia gerar um conjunto de resultados mais legitimo, mais util e mais credivel do que um
exercicio académico feito isoladamente da sociedade. Sendo legitimidade, utilidade e credibilidade’ os
principios norteadores para o trabalho de construcdo de cenarios de mitigacdo albergado pelo MAPS, o
projeto encontrou na proposta de lideranca dialégica (utilizacdo de perguntas e didlogo para
aproveitamento da inteligéncia coletiva na construcdo de resultados mais legitimos, Uteis e crediveis)

um fundamento para embasar o trabalho colaborativo como um todo.

Abaixo apresentamos de que forma cada ferramenta integrou o desenho metodoldgico do processo

participativo do Projeto IES-Brasil.

2.2.1. 0 Caminho Caodrdico

O caminho cadrdico ¢ um modelo criado por Dee Hock, fundador e primeiro CEO da Visa,® e
amplamente utilizado pela rede de facilitadores “A Arte de Anfitriar” (ou, do inglés, Art of Hosting). A
palavra cadrdico é derivada da combinacdo de “caos” e “ordem” e, segundo a definicdo elaborada por

Hock, refere-se ao “comportamento de qualquer organismo, organizagdo ou sistema auto-organizado e

’ Cash, D. W., Clark, W. C., Alcock, F., et al. Knowledge systems for sustainable development. Proceedings of the National
Academy of Sciences, Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States of America. Julho, 2013. Vol. 100,
no. 14, 8086-8091.

8 HOCK, Dee. One from many: VISA and the rise of Chaordic Organization. San Francisco: Berrett Koehler Publishers, 2005, p. 12.
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autogovernado que combina harmoniosamente as caracteristicas de caos e ordem” (tradugdo livre).’

Tanto no caos (um extremo) quanto na ordem (outro extremo) nao existe espaco criativo, aquele é solto
demais e este é estruturado demais. No caérdico, alinha-se propdsito ao trabalho a ser feito e através
da unido em torno de um objetivo comum, varias visGes e interesses diversos podem confluir para gerar
um resultado comum e legitimo. Além de uma forma de entender sistemas e organiza¢des, o caminho

cadrdico é uma pratica de lideranga. ™

O processo de formacdo de uma organiza¢do ou processo cadtico é um processo intenso que se inicia
com a avaliacdo da necessidade que gerou a demanda, a busca por propdsito, seguida de principios,
pessoas, conceitos, estrutura e pratica.™ Estes sd3o os seis elementos do caminho caérdico, o qual ndo é

um processo linear, mas um processo vivo, no qual os passos podem ser revisitados a qualquer tempo.*

O caminho caérdico foi a metodologia utilizada para a elaboracao tanto do processo quanto de cada um
dos 5 encontros do CEC realizados entre abril de 2014 e marco de 2015. Abaixo, apresentamos o
caminho cadrdico do Projeto IES-Brasil, no que tange a participacdo dos especialistas via Comité de
Elaboracdo de Cenarios, com os elementos de cada um dos passos listados acima: necessidade,

propdsito, principios, pessoas, conceito, crencas limitadoras, estrutura e pratica.

Tabela 1. Caminho Cadrdico — Processo Participativo do Projeto IES-Brasil

Passos do
Caminho O que engloba No Projeto IES
Caodrdico
1. Necessidade Necessidade é a razao por tras do processo. O | Necessidade: Percebeu-se a importancia
primeiro passo para a elaboragcdo de um de ampliar-se o espaco publico na
processo € identificar € o seu “por que?”, o que | construcdo de politicas publicas em
gerou a demanda mudangas climaticas no Brasil, e do papel

da ciéncia em auxiliar nesta construcéao
para que tais politicas sejam menos
polarizadas, mais consistentes e mais
ganha-ganha.

2. Propésito O propdsito deriva da necessidade e devera ser | O Projeto IES-Brasil existe para criar um
elaborado em um frase clara que guiara todo o conjunto consistente (credivel, legitimo e
processo. Ele é o “para que?”, diz respeito ao util) de resultados — através da
impacto que a intervencdo deseja gerar no construcéo de cenarios de mitigagdo e
mundo verificagdo de suas implicacdes

econdmicas e sociais, que visam impactar
0 governo brasileiro na sua posigao para
Novo Acordo Global em Mudancas
Climéticas, na COP 21.

° Ibid., p. 13.

10 HOCK, Dee. Birth of the Chaordic Age. San Francisco: Berrett Koehler Publishers, 1999, p. 6.

" 1bid., p. 7.

!2 CORRIGAN, Chris. The Chaordic Stepping Stones: Planning just the right amount of form for invitation, gathering, harvest and
wise action. Disponivel em: http://chriscorrigan.com/Chaordic%20stepping%20stones.pdf Acesso em: 12 de marco de 2015.

12



(1N
e

s Brasil

Cenarios de Mitigacao

Passos do
Caminho
Caordico

O que engloba

FORUM BRASILEIRO DE
MUDANCAS CLIMATICAS

No Projeto IES

3. Principios Os principios devem ser elaborados de forma Além dos 3 principios que permeiam o
clara e guiardo o trabalho coletivo em dire¢édo projeto, foram incorporados os principios
ao proposito. Sdo balizadores para se saber se | — no processo participativo — da
0 grupo esta no caminho certo e se o processo | confidencialidade, do respeito as
esta honrando o propésito contribui¢des individuais, da participacdo

em carater pessoal e do zelo com o
processo e os resultados gerados.

4. Pessoas Uma vez definido o propésito e estabelecidos As pessoas envolvidas no CEC foram

(stakeholders):

o0s principios de cooperacéo e condugéo do
processo, deve-se passar a0 mapeamento das
pessoas que devem ser envolvidas no processo
para que ele cumpra seu propdsito

convidadas com base a varios critérios
objetivos, melhor explanados na sec¢éo 4
deste capitulo.

5. Conceito Levando em consideragdo o propdsito, O CEC é um espago seguro para troca de
principios e as pessoas envolvidas, é elaborado | conhecimento e construcéo de
0 conceito geral do processo participativo — “o relacionamentos e resultados coletivos. E
que ele é77; um espago onde contribuimos com o
nosso melhor na construgao de cenarios
possiveis — ndo necessariamente
provaveis — para mitigacdo no Brasil e
que sao Uteis aos tomadores de deciséao.
6. Crencas Ao criar processos inovadores, € comum A falta de confianca entre os membros, o
Limitadoras encontrar barreiras e resisténcias, internas e ndo sentir-se incluido, a cren¢a de que

externas. Lista-las € um importante passo para
trazé-las a consciéncia e identificar formas de
superéa-las

esse seria mais um exercicio sem
impacto ou a descrenca em uma possivel
convergéncia para cenarios sao crencas
limitadoras que poderiam bloquear o
processo, mas que na pratica ndo o
foram.

7. Estrutura

A partir do conceito do processo participativo €
possivel propor a estrutura que ira canalizar os
recursos — técnicos, humanos, sociais,
financeiros. Nesse momento se verifica quantos
encontros presenciais sdo necessarios, qual € o
apoio online e off-line que devera estar
disponivel para os participantes, quais 0s niveis
e responsabilidades dos diversos envolvidos e
as estruturas de governanga de um processo

Estrutura dialdgica, flexivel, com reunides
em plenéria, mesas setoriais e em grupos
de trabalho, utilizando processo decisario
por consenso, com presenga fisica e
virtual, e organizada em um processo de
4 encontros presenciais (posteriormente
incorporando um 5° encontro onde se fez
a apresentacao dos resultados finais).

8. Prética

A pratica consiste no trabalho dentro da
estrutura criada, de acordo com o propdsito e
principios estabelecidos, propiciando continua
aprendizagem e adaptacgdo do processo

A cada encontro houve o uso de:

Material prévio de preparacdo (PPTs com
resultados e/ou relatério preliminar para
discusséo)

e Webinar de preparagéo
e Convite para o Encontro
e Agenda Preliminar do Encontro

e Sessdes de Apresentacgao;
Templates de discusséo guiada;

e  Guidelines dos facilitadores das
mesas;

e Nota de resultados do Encontro
Presencial;

e \Webinar com os ausentes

e Entrevistas com membros do CEC
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2.2.2. Metodologia de Avaliacao de Situacdo e Construcao de Consenso

As metodologias de Avaliacdo de Situacdo e Construcdao de Consenso propostas pelo Consensus Building
Institute foram utilizadas em especial para mapear os stakeholders/especialistas que deveriam ser
envolvidos pelo Projeto IES-Brasil, com o intuito de implementar os trés principios enunciados acima:

legitimidade, credibilidade e utilidade e desenhar as fases do processo participativo.

Ainda que o objetivo do Projeto IES-Brasil ndo fosse a construcdo de um acordo per se, o objetivo de
convergir-se na construcao de cenarios de 2030 que representassem diferentes niveis de engajamento
do governo brasileiro com acdes climaticas - e verificar suas implicacdes econdmicas e sociais — exigiu
grande capacidade de tomada de decisdes consensuadas entre os varios especialistas envolvidos, fosse
quanto a parametros de entrada do modelo quanto a formas de interpretacdo dos resultados e
proposicdo de ajustes. Mesmo as escolhas quanto a niveis de ambicdo de uma politica publica, ano e
taxa de penetragdo da mesma, foram sujeitas a discussdo e busca de convergéncia entre os especialistas

envolvidos no Projeto.

Para que fosse possivel trabalhar com decisGes por consenso foi necessdrio adotar técnicas de
segmentacdo e construcdo de pipelines de decisdo com visualizacdo aberta dos resultados preliminares
trazendo para a discussdo coletiva as visdes, perspectivas e contribuicdes individuais sem pré-condicoes.
Ao construir-se o processo, examinaram-se os interesses dos diferentes individuos — e grupos - que
comporiam o CEC, pontos de convergéncia e divergéncia e zonas de possiveis acordos, com
mapeamento das questdes mais conflitantes. A fim de garantir a evolugdo das discussGes e decisdes
diante do tempo restrito, o método estabeleceu premissas de: (i) evolugdo linear, que consiste no
compromisso de nao retrocesso, ou seja, s6 é possivel modificar um concenso ja conquistado com um
novo consenso. Na impossibilidade de novo consenso, o anterior permanece valido; e (ii) ndo-descarte,
garantia de encaminhamento produtivo do ndo-consenso, que gera alternativas praticas para os
assuntos e decisGes nos quais ndo houve consenso. No caso pratico do CEC, diversas discussGes sobre
parametros e narrativas foram encaminhadas para grupos de trabalho especificos, geraram andlises de

sensibilidade ou pareceres técnicos de especialistas apds ndo atingirem consenso em plenaria.

Uma vez considerado este conjunto de premissas e metodologias, o convite para integrar o CEC foi
desenhado com foco em cada publico alvo e visitas presenciais foram realizadas com o intuito de
apresentar o Projeto e seus objetivos para cada um dos potenciais membros. Regras de conduta claras
foram adotadas no inicio do processo, as quais incluiram questdes de confidencialidade, relacionamento
com a midia, divulgacdo de informacdo preliminar e uso de informacdo confidencial/privilegiada

disponibilizada por membros do CEC. Ao longo do processo, grupos de trabalho foram criados para

14
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dirimir e solucionar divergéncias técnicas, realizar andlises de sensibilidade e testar hipdteses
excludentes. Finalmente, no relatdrio final, abriu-se a possibilidade para membros do CEC apresentarem
contra-argumentos e outros fundamentos para os nuimeros finais acordados, de modo a acolher os

dissensos e interpretagGes divergentes.

Durante o processo, estabeleceu-se um contato préximo entre os membros do CEC e as equipes de
pesquisa, coordenacdo e facilitacdo do Projeto IES-Brasil, tanto para troca de informacdes técnicas
guanto para acompanhamento de expectativas dos membros, e recebimento de contribuicdes para

melhora do processo participativo.

2.2.3. Modelo Divergente e Convergente

Em todo processo participativo, o risco é que o consenso seja criado cedo demais e que oportunidades
de ampliacdo de geracdo de valor (de atender as necessidades de vdrias partes interessadas em um
processo, através de um modelo de solugdo sistémica) sejam perdidas porque acordos foram celebrados

precipitadamente.

Em um determinado ponto das discussGes, quando os diferentes pontos de vista indicam uma
divergéncia no grupo, ha uma situacdo aparente de impasse. E, contudo, neste ambiente criativo, de
exploracao de possibilidades, que os melhores resultados podem ser criados porque se bem explorados
- 0 que cada um veio buscar e o que cada um pode oferecer - opgdes e interesses sao a fonte para se

gerarem novas possibilidades mais satisfatérias a médio e longo prazo.

Sam Kaner elaborou os conceitos de pensamento divergente e convergente para caracterizar esta
dindmica de tomada de decisdo. O momento divergente ocorre usualmente no inicio de uma discussao
(seja ele o inicio de uma reunido ou o momento inicial de um processo que se prolonga por varias
reunides), quando participantes expéem suas ideias e discutem livremente, buscando diversos pontos
de vista, sem julgamentos e sem selecionar op¢Ges. Essa é a fase chamada exploratdéria. Em um
momento posterior, é necessario que, juntos, os participantes possam buscar caminhos comuns — seja
através de elaboragbes de grupos de trabalho, que ajudam no consenso, ou através de regras de
tomada de decisdo, como votacgdo ou aceite por consenso. Isto é o que chamamos de pensamento
convergente, fase durante a qual as ideias expostas sdo organizadas em categorias, os principais pontos
sd3o resumidos e os participantes exercitam seu julgamento para chegar a um acordo.” H3 varios ciclos

de divergéncia-convergéncia em processos participativos, pois muitas vezes novas informagdes sao

B Ibid., p. 6.
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trazidas e novos pactos precisam acontecer. Como processo dinamico, é possivel que acordos

intermedidrios ou preliminares acontecam e sejam revisitados, até se chegar ao ponto final.

A dindmica de tomada de decisdo descrita por Sam Kaner' imbuiu todo o processo de construcdo de
cenarios levado a cabo pelo CEC, pois as duas primeiras reunides geraram espago para discussdo das
premissas levantadas pela equipe de pesquisa e também as trazidas pelos membros do CEC, cendrio de
referéncia, dados de entrada, para durante o CEC 3 e o CEC 4 se tomarem decisdes relevantes para as
escolhas relativas aos cenarios adicionais de mitigagdo. Isto é, durante o processo propiciou-se amplo
espaco para exploracdo de interesses, informacdes/dados e opgBes vidveis e buscou-se, antes da
tomada de decisdo, uma expansdo de possibilidades que foram afuniladas de forma a se criarem os
cenarios aprovados ao final. Vale ressaltar que uma das regras sob as quais o CEC trabalhou durante
2014 é que o consenso nao retrocede, o que tornou o processo administravel e permitiu a participacao
de um grande numero de especialistas — mais de 60. Como varias decisdes foram fundamentos para
decisdes seguintes, uma vez acordados os dados de entrada e consolidados os cendrios preliminares,
houve apenas ajustes finos e recalibragens, com excecdao do setor de transportes e mobilidade urbana

gue acabou revendo as premissas do modelo posteriormente, com o ajuste da ferramenta em si.

A figura abaixo ilustra a dindmica de tomada de decisGes e os momentos de pensamento convergente e

divergente durante o processo:

14 KANER, Sam et. al. Facilitator’s Guide to Participatory Decision-Making. San Francisco: Jossey Bass, 2005, p. 5
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Figura 2. Dinamica de Tomada de Decisdao em Grupo no modelo Divergente Convergente (Kaner, 2005)

2.2.4. Lideranca Dialdgica

Todo o processo de IES-Brasil envolveu o conceito de lideranga conversacional. De acordo com a
definicdo da educadora Carolyn Baldwin, lideranga conversacional é “o uso intencional que o lider faz da
conversa como um processo chave para cultivar a inteligéncia coletiva necessdria para a criacao de valor

tanto em um negdcio como no ambito social.”*®

A partir do reconhecimento da importancia do didlogo para a construgdo conjunta de solugdes, é
possivel elaborar um plano estratégico para o desenvolvimento de conversas. A figura abaixo, elaborada
no contexto da metodologia World Café, para facilitar conversas significativas, apresenta os elementos

gue devem ser considerados por um lider na elaboracdo de um processo participativo estratégico:

 The World Café. Lideranga Conversacional: Refletindo juntos para a mudanga. Disponivel em:
http://www.theworldcafe.com/translations/ArtigoWC CL-po.pdf Acesso em: 14 de margo de 2015.
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Fonte: The World Café. Lideranca Conversacional: Refletindo juntos para a mudanca. Disponivel em:
http://www.theworldcafe.com/translations/ArtigoWC CL-po.pdf Acesso em: 14 de margo de 2015.

Figura 3. Arquitetura de Participagdo na Lideranga Dialdgica (Brown, 2006)

O didlogo é visto como instrumento da geragdo de novo conhecimento a partir de um propdsito e
intencdo estratégica compartilhados pelo grupo que dialoga. Este movimento, informado por perguntas
estratégicas, cria a dindmica — ou a cola social — para a geracdo de novas realidades. Abaixo
apresentamos as perguntas estratégicas que nortearam cada uma das fases (ou encontros) do CEC, ao
longo de 2014/2015, e qual o propdsito que tais perguntas objetivam alimentar, no contexto do
processo do projeto. Isto &, para se chegar ao resultado final — um conjunto de relatérios com cenarios
de mitigacdo adicional — além do cendrio governamental de mitiga¢do, era necessario propor-se um
caminho que permitisse alcangar esse objetivo final, através da constru¢do coletiva e dialdgica pelos
stakeholders envolvidos no Projeto. Através das trocas, do aprofundamento na visdo do outro, das
discordancias e até embates intelectuais e da constru¢do de narrativas consecutivas, frutos de
encontros sucessivos e encadeados que ampliaram e aprofundaram a agenda de colaboragdo, foi
possivel construir os varios cenarios de mitigagdo para o Brasil 2030, resultado final do Projeto IES-

Brasil.

18


http://www.theworldcafe.com/translations/ArtigoWC_CL-po.pdf

</E;Brasil

Cenarios de Mitigacao

FORUM BRASILEIRO DE
MUDANGCAS CLIMATICAS

Tabela 2. Temas por Encontro e Perguntas Estratégicas para Aborda-los

TEMAS POR ENCONTRO
CEC1

e Apresentagdo do Enfoque Metodoldgico do IES-

Brasil, da ferramenta de modelagem disponivel e

PERGUNTAS ESTRATEGICAS

Perguntas macroecondmicas — Objetivo: verificar o
entendimento (consensos e dissensos) entre 0s
membros do CEC sobre variaveis chave (2013-2030) e
as referéncias por eles utilizadas, como crescimento do

das equipes PIB mundial, brasileiro, taxa de cambio, preco
e Introducdo dos membros do CEC internacional do petréleo, populagéo, projecdes de taxas
de crescimento industrial, agropecuéria, participagao
e Realizacdo dos acordos coletivos de condugao do dos setores na economia.
CEC Perguntas setoriais: Objetivo: verificar a visdo de
e Apresentacédo de proposta preliminar de hipéteses especialistas de diferentes setores quanto ao
do Cenério de Referéncia cumprimento das metas brasileiras até 2020 e que tipo
de esforgos adicionais podem ser esperados para
e Contribuicio do CEC para a construgdo do Cenario | colocar o Brasil em uma trajetéria de crescimento da
de Referéncia: evoluges qualitativas e valores economia menos intenso em emissdes, nos setores de
quantitativos de hipteses para variaveis-chave energia, indstria, residuos, emissdes residenciais e de
e Contribuicio do CEC para o aprimoramento do servi¢os, AFOLU e transporte (e mobilidade urbana).
enfoque metodoldgico e a ferramenta de Estagio do Processo: Construgdo do Cenério de
modelagem do IES-Brasil Referéncia e Compreensao das Limitagdes do modelo e
dos dados disponiveis (principalmente nacionais).
CEC 2 Perguntas quanto aos resultados — objetivo: verificar a
~ . consisténcia do modelo. H& algum erro identificavel? Ha
o Apre;gntagao do§ Rgsultados preliminares do outras hipoteses a serem testadas?
Cenario de Referéncia
Perguntas quanto ao espectro (intervalo) das medidas a
e Contribuicdo do CEC para o aprimoramento dos constarem dos cenarios de mitigacdo adicional —
resultados do Cenario de Referéncia, definigéo de objetivo: eleger medidas, a partir da literatura atual, para
eventuais andlises de sensibilidade de variaveis- modelagem nos cenarios de mitigacdo, em fungéo do
chave custo de abatimento (medidas adotadas setorialmente):
e Apresentacdo de proposta preliminar de hipéteses Qual deveria ser o limite méximo de custo de mitigagédo
para os Cenérios de Mitigag&o por tonelada de carbono de medidas a serem
modeladas pelo modelo no Projeto IES-Brasil?
®  Contribuicdo do CEC para o aprimoramento das o . . . L
hipéteses dos Cenérios de Mitigagao, evolucdes AO verificar as (:ilversas m_edldas (_j!sporjlvels na
qualitativas e valores quantitativos de hipéteses Ilteratura_, qualé o poten(:lal de mitigacéo e o grau de
para variaveis-chave complexidade na sua adog&o?
Destas medidas, se adotadas, como sera sua adogao
no tempo e grau de penetragdo, entre 2015 e 2030
(sendo que algumas s6 irdo impactar depois de 2030)?
CEC3 Perguntas quanto aos resultados — objetivo: verificar a

e Apresentagdo dos Resultados das andlises de

sensibilidade do Cenéario de Referéncia

Apresentacdo dos Resultados preliminares da
Modelagem das Medidas de Mitigagdo

Contribuigdo do CEC para o aprimoramento dos
Cenarios de Mitigagdo e ajustes das Medidas de
Mitigacdo e analise de custos, barreiras a
implementacdo das medidas e
sinergias/oportunidades

consisténcia do modelo. H& algum erro identificavel? Os
resultados estdo consistentes?

Perguntas quanto as politicas necessérias para
implementar as medidas de mitigagdo nos varios
setores — objetivo: explorar barreiras/gargalos e
oportunidades/sinergias, na visdo dos membros do
CEC, e o conjunto de politicas publicas que tornam os
cenarios exploratdrios viaveis. Verificar as diferencas de
entendimento entre os diversos membros do CEC, as
referencias e literatura disponivel e o que pode ser
expandido no modelo. Perguntas-chave:

Quais séo as barreiras e oportunidades para
implementacao destas medidas?

Quais séo as sinergias encontradas com outras
medidas?

Que politicas publicas viabilizariam a superacgao das
barreiras a implementacéo identificadas?
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Quanto as politicas publicas identificadas: quem paga?
Quais 0s mecanismos sociais, institucionais,
regulatérios, econdmicos e tecnoldgicos necessarios
para fazer com que a medida de mitigagdo seja efetiva?

CEC4

e Apresentacao dos Resultados das analises de
sensibilidade dos Cenarios de Mitigacéo e
Validacdo do Cenario de Referéncia Final

e Apresentacdo dos Resultados dos Cenarios de
Mitigacéo (integracdo dos modelos micro e o
IMACLIM) e aprimoramento pelo CEC dos
Cenarios de Mitigacéo

e Apresentagdo dos Resultados preliminares da
Andlise Comparativa dos Cenario de
Referéncia e de Mitigacdo

e Contribuicdo do CEC para o aprimoramento da
Andlise Comparativa dos Cenario de
Referéncia e de Mitigacdo

e Contribuicdo do CEC para a Estratégia de
Engajamento quanto aos Resultados do
Projeto IES-Brasil

Perguntas quanto aos resultados — objetivo: Verificar a
factibilidade dos resultados. Os resultados estdo
realistas? Se ndo, 0 que precisaria ser ajustado?

Perguntas quanto as implicagcdes econémicas e sociais
dos cenarios de mitiga¢éo adicional — Objetivo: verificar
gue o conjunto de medidas modeladas faz sentido e
debater, entre os membros do CEC, o conjunto de
implicacdes identificadas. Perguntas

E necessario ajustar as medidas de mitigac&o
modeladas? Incluir; Excluir; Ampliar; Reduzir.

Quais os insights vocés retiram da reflexdo sobre as
implicacdes econdmicas e sociais dos cenarios de
mitigagao adicional?

Quais acgdes e politicas podem viabilizar a
implementacéo das medidas modeladas, em especial
financia-las?

Quais 0s mecanismos sociais, institucionais,
regulatorios, econémicos e tecnoldgicos necessarios
para fazer com que a medida de mitigagdo seja efetiva?

Perguntas quanto a estratégia de engajamento do
Projeto IES-Brasil — Objetivo: Gerar uma reflexdo sobre
a Teoria de Mudanca do Projeto IES-Brasil, entre os
membros do CEC e a equipe do Projeto. Perguntas:

O que precisa acontecer para o Relatorio ter o impacto
que precisa?

Qual é a mudanca que desejamos ocasionar e quem
precisa ser influenciado para gerar essa mudanga?

Como mobilizar esses agentes: novos esforgos,
aliangas, caronas e parcerias?

CEC5

e Apresentacdo dos Resultados Finais dos Cenérios
de Mitigacdo

e Apresentagdo dos Resultados Finais da Andlise
Comparativa dos Cenario de Referéncia e de
Mitigacao

e Apresentagdo da versdo preliminar do Relatério
sobre Cenarios até 2030

e Validacao da Estratégia de Engajamento e
Contribuicdo do CEC sobre os Relatérios Setoriais,
Publicacfes Estratégicas e Eventos para
engajamento dos setores

Perguntas quanto ao Relatério Final — objetivo: verificar
gue todos os pontos foram analisados e que o resultado
final é legitimo, credivel e (til. Perguntas: Os resultados
finais sdo consistentes? Quais referéncias
reverenciadas pelos especialistas apontam
resultados/hipéteses divergentes e podem constar em
um anexos de notas técnicas?

Perguntas quanto a Estratégia de Engajamento e os
Relatorios Setoriais — objetivo: gerar a continuidade da
reflexdo sobre o propdésito do Projeto e o impacto dos
resultados no mundo. Perguntas:

Quanto a estratégia de engajamento, por onde devemos
comegar e onde priorizar?

Para que publico desejamos construir relatérios setoriais
e qual é o melhor meio para nos comunicarmos com
esse publico?
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3. 0 Comité de Elaboracao de Cenarios: Membros,
Funcionamento e Organizacao dos Encontros

3.1. Membros do CEC

Os 68 membros do CEC (ver lista completa ao inicio deste relatdrio) tem experiéncia bastante diversa e
desempenham suas atividades em setores e instituicdes variados, incluindo a comunidade cientifica;
setor empresarial; empresas publicas e érgaos da administracao direta do governo federal, estadual ou
municipal, sindicatos e érgdos representativos dos trabalhadores, organizacdes nao governamentais e
outras plataformas colaborativas que trabalham com questdes climaticas, macroeconémicas, voltadas
para o desenvolvimento sustentavel, planejamento energético, sistemas de transporte, florestas,

agricultura e pecuaria, gestdo de residuos, modelos de consumo, etc.

Os especialistas foram selecionados com base em sua experiéncia nos setores em que atuam, além de
conhecimento sobre o tema Mudancgas Climaticas e, em muitas instancias, politicas publicas. Desse
modo, foram convidados a integrar o CEC especialistas de diversas areas de forma a representar os
diversos setores da sociedade brasileira. A lista foi produzida sob a coordenag¢do do FBMC, com
indicacGes dos coordenadores do projeto, sugestdes oferecidas pelos préprios membros do CEC ao
longo do trabalho e finalmente, indicagBes internas de algumas instituicdes (em especial do governo
federal) ou associacbes setoriais que foram contatadas e apontaram representante-especialista para
participacdo. Todos os especialistas foram convidados em sua capacidade pessoal e, portanto, nao
atuaram representando uma institui¢dao ou setor, exceto os participantes do governo, os quais atuaram

em sua capacidade institucional.

O CEC, como espaco técnico de construcdo de cendrios, buscou recepcionar a contribui¢cao de cada um
dos envolvidos, bem como em suas perspectivas setoriais, e sua visao, recorte e dados disponibilizados
em questdes de desenvolvimento setorial, crescimento, mudangas climaticas e mitigacao, questdes

sociais, entre outros.

Ao final deste capitulo tracamos o perfil dos membros do CEC com base em uma enquete, respondida

por 60% dos membros em janeiro e fevereiro de 2015.

Finalmente, entre abril e julho de 2014, aproximadamente 40 membros do CEC foram entrevistados a
respeito de sua motivacao em participar do CEC e do Projeto IES-Brasil, seus aportes como membros e
expectativas quanto aos resultados do processo, além de sua visdo sobre oportunidades e desafios

enfrentados pelo Projeto. As principais conclusGes dessas entrevistas sdo apresentadas abaixo.
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3.1.1. Interesse na participac¢ao

As principais razGes apontadas pelos membros do CEC para a participacdo no projeto foram: (i) a
construcdo coletiva de cenarios de mitigacdo que possam ser utilizados para a elaboracao de politicas
publicas realistas; (ii) o formato de governanca do IES-Brasil e a multidisciplinaridade de atores
envolvidos; (iii) o envolvimento em outros projetos relacionados a mitigacdo e a necessidade de
coordenar tais iniciativas para que seus resultados fossem complementares; e (iv) a necessidade de

compreender como os cenarios de mitigacdo propostos podem impactar seu setor de atuagao.

Ainda, foram apontados pelos entrevistados o interesse em participar para apresentar demandas
especificas como a questdo da adaptacdo e para a definicdo da contribuicdo brasileira para o Acordo de
2015, e ainda para consolidar e ampliar a gama de dados brasileiros disponiveis na construcdo dos

cenarios (um dos principais desafios identificados — utilizar dados brasileiros confidveis).

3.1.2. Resultados Esperados

O resultado mais esperado, mencionado por grande parte dos entrevistados, foi o de que os cendrios
elaborados fossem claros e realistas, passiveis de serem implementados pelos diversos setores e, em
especial, pelo governo, servindo de base para a elaboracdo de politicas publicas. A expectativa de
didlogo, reflexao, troca de experiéncias e conhecimento foi mencionada também como um resultado
almejado do projeto IES-Brasil, mas o foco dos entrevistados foi a necessidade de se garantir os
resultados do IES-Brasil sejam utilizados pelos tomadores de decisdes para a elaboracdo de politicas

publicas (oito pessoas, que ndo vire mais um relatdrio na prateleira”)

Outros resultados mencionados foram: (i) integracdo com especialistas de outras areas; (ii) cooperacdo
com projetos similares; (iii) constru¢do de uma visdao de longo prazo e que faca um engajamento bottom
up, isso é, de mobilizacdo da sociedade brasileira para a acdo; (iv) consenso quanto aos cenarios

construidos, para que o projeto fosse bem sucedido; (v) a elaboragdo de cenarios ambiciosos/ousados.

3.2. Funcionamento do Comité de Elaborac¢ao de Cenarios (CEC)

O CEC, em termos estruturais e funcionais estad organizado em Plendria e Grupos de Trabalho (Ad Hoc).
A Plendria reune todos os membros do CEC, que trabalham conjuntamente nas questGes

macroecondmicas e setorialmente, normalmente sob o formato de mesas tematicas (AFOLU,
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Transportesls, Energia (Oferta e Demanda), Industria, EmissGes Residenciais, Servicos e Residuos),
devido a peculiaridade do modelo de equilibrio dinamico, que é bottom up e top down e integra
modelagens setoriais a um modelo macroecon6mico. Os Grupos de Trabalho se formam Ad Hoc para
explorar questdes especificas (eg. o Preco do Petrdleo em 2030), informacGes divergentes sobre
determinado ponto, ou questdes estratégicas com a finalidade de buscar uma solugdo técnica ou

estratégica consensuada para um tema discutido entre os membros do CEC e equipes do Projeto.

3.2.1. Plenaria do CEC

A Plendria do CEC é responsavel por definir hipdteses e parametros de modo a testar diferentes
trajetdrias para a economia brasileira, incluindo cendrios de mitigacdo de gases de efeito estufa e seus

impactos sobre indicadores macroeconémicos e sociais importantes.

O CEC néo se exprime como um foro de negociacao, tampouco de construcdo de politicas publicas ou de
embate de posi¢cGes quanto a cendrios mais desejdveis. Seu papel é o de garantir que os cendrios

elaborados cumpram os principios que guiam o projeto: legitimidade, credibilidade e utilidade.

Além de seu papel na formulacdo de hipdteses, coube ao CEC analisar os resultados e valores, para
respaldar os resultados do processo de modelagem, além de compartilhar suas preocupacdes como
stakeholders, indicar outros especialistas para os grupos de trabalho, e contribuir de maneira ampla

para a construgao dos cendrios e comunicagdo dos resultados preliminares e finais.

3.2.2. Grupos de Trabalho

Os Grupos de Trabalho (GT) se formam por um numero limitado de membros do CEC e outros
especialistas indicados/convidados com o objetivo de promover o aprofundamento de um tema
especifico — e.g. controverso tecnicamente - ou de questGes setoriais. Os GT sdo estruturados numa

base Ad Hoc, a partir da demanda da Plenaria do CEC ou sugestdo da Equipe do Projeto IES-Brasil.

Tais grupos podem ser formados para lidar com demandas de andlise de sensibilidade, dirimir duvidas,
buscar acordos em torno de hipéteses, trazer recomendag¢des, ou, ainda, processar novos insumos e

informacdes relevantes para a construgao dos cendrios pela Plendria do CEC.

Durante o CEC 1, foi criado um Grupo de Trabalho com o intuito de reunir informagdes que pudessem

embasar determinado valor internacional do barril de petréleo em 2030, Unico ponto divergente na

16 7. " . N
No Setor Transportes estd incluso o tema da mobilidade urbana. Ao longo do documento, sempre que nos referirmos a mesa
tematica de Transportes, ai também se deram as discussGes de mobilidade urbana.
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analise geral dos parametros macroeconémicos pelos membros do CEC duramente o primeiro encontro
da Plenaria. O GT indicou que o preco do petréleo deveria ser 85 ddlares, mas que seria interessante
efetuar uma anélise de sensibilidade para o valor de US$120/barril em 2020, e US$130/barril em 2030
(nivel projetado pela Agéncia Internacional de Energia). Outro GT foi criado para fazer a andlise dos
Parametros da Industria, por setor, com andlise das taxas de crescimento e emissdes de GEE das

industrias de aco, cimento, papel e celulose, quimicos, aluminio, entre outras.

Em relacdo as andlises setoriais, apds o CEC 2, houve a condugdo de 3 GTs, (1) GT Industria para avaliar
as hipoteses e medidas de mitigacdo aplicaveis; (2) GT Uso da Terra, para verificar a consisténcia entre
inputs, e a modelagem do uso da terra e (3) GT Transporte, para discutir hipoteses e cenario de

referéncia em transportes de carga, transporte publico e individual de passageiros.

Entre o CEC 3 e o CEC 4 foram criados dois novos Grupos de Trabalho: o GT de Comunicacdo e
Engajamento, e o GT de Narrativas na Elaboracdo de Cendrios. O GT de Comunicacdo teve como
objetivo contribuir na formulacdo da estratégia preliminar de divulga¢do de resultados do Projeto IES-
Brasil e engajamento de atores-chave no processo de mitigacdo das mudancgas climaticas no Brasil —
para posterior validacdo e expansado pela Plendaria do CEC. O GT de Narrativa da Elaborac¢do de Cenarios,
por sua vez, teve como objetivo oferecer apoio de membros do CEC a coordenacdo do projeto na
redacdo dos resultados finais sob a forma de Relatério Técnico, o qual traz as premissas das medidas
adotadas e suas implicagdes para mitigacdo de gases de efeito estufa e o desenvolvimento econémico e

social do Brasil.

3.2.3. Regras de Conduta adotadas pelos Membros do CEC

Logo na primeira reunido plendria do CEC, os Membros pactuaram regras de conduta que regem o
trabalho dos especialistas realizados no ambito do CEC, e do Projeto IES-Brasil. A participagdo no
processo e o comparecimento as reunides do CEC confirmaram a aceitacdo tacita de dois principios que
regem o processo colaborativo vislumbrado pelo Projeto IES-Brasil na Construcdo de Cenarios de

Mitigacao 2030 e 2050:

e A adesdo as regras da Casa Chatham (Chatham House Rules), que estipulam: “Quando uma
reunido (ou uma parte da reunido) é governada pela a regra da Chatham House, os participantes

sdo livres de usar a informacgdo recebida, mas ndo podem divulgar a identidade e a afiliacdo dos
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n17

oradores e dos participantes””” — essa regra vale mesmo apds a conclusdo do processo e

divulgacdo dos relatdrios, por tempo indefinido.

N

e O respeito a confidencialidade do processo, se comprometendo a: abster-se de gravar, por
qgualquer meio, as reunides e debates; e ndo divulgar, por qualgquer meio, os documentos
privados compartilhados no CEC e as versdes preliminares dos relatdrios do Projeto IES-Brasil a

terceiras partes.

Pactuou-se que apenas a coordenac¢do do Projeto IES-Brasil poderia falar em nome do Projeto e do CEC

para a midia, no Brasil e no Exterior, devendo quaisquer membros do CEC se abster de tal conduta.

Finalmente, no que tange o tratamento de informacdo sensivel, a conduta adotada foi de que caso um
membro do CEC trouxesse uma informacdo particularmente sensivel ou estratégica para o setor que
ainda ndo fosse de dominio publico, tal informacdo seria tratada como confidencial e incorporada ao

trabalho sob forma agregada.

3.3. Dinamica das Reunioes do CEC: Reunides Preparatorias,
Apresentagcoes em Plenaria e Trabalho em Mesas Setoriais

As cinco reunides que ocorreram para a construcdao dos cenadrios 2030 seguiram uma dinamica
especifica, composta de trés momentos de interacdo: a) reunides preparatdrias — antes do encontro
presencial; b) apresentacdes em plendrias — durante a primeira parte do encontro presencial — sessdo da
manh3; c) trabalho em equipes de especialistas organizadas em mesas setoriais, durante a segunda

parte do encontro presencial — tGltima sessdo da manha e sessdo da tarde.

As inUmeras reunides preparatdrias que antecederam os encontros do CEC 2, CEC 3, e CEC 4 foram
organizadas por setor (oferta de energia; transportes; agricultura, floresta e outros usos do solo —
AFOLU; residuos; residencial; servicos; e industria) e realizadas utilizando uma plataforma virtual para
apresentar as premissas utilizadas na modelagem e os resultados preliminares, de forma a auxiliar na
preparacao de comentdrios e contribuicdes pelos membros do CEC. Através destas discussdes
preliminares, referéncias e dados foram compartilhados e resultados comparados, permitindo
discussOes mais robustas durante o encontro presencial e melhora na qualidade dos inputs e fontes
usadas na constru¢do dos cendrios de mitigacdo. Além disso, a equipe do Projeto ainda utilizou as

reunides virtuais para construir capacidades entre os membros quanto ao modelo utilizado no Projeto

7 Chatham House Rules (2015), disponivel em http://www.chathamhouse.org/about/chatham-house-rule/chatham-house-
rule-translations, acesso em 13 de abril de 2015.

25


http://www.chathamhouse.org/about/chatham-house-rule/chatham-house-rule-translations
http://www.chathamhouse.org/about/chatham-house-rule/chatham-house-rule-translations

(L}
-

FORUM BRASILEIRO DE

(¢—‘ .
\LIES—BFBS” MUDANGCAS CLIMATICAS

Cenarios de Mitigacao

IES-Brasil (IMACLIM) e para fazer reunides de atualizagdo, pds encontro presencial, para informar os
membros que ndo puderam comparecer sobre os encaminhamentos e préximos passos daquela fase do

projeto, em um relato/discussdo de duragdo aproximada de uma hora.

Como dito acima, as reunides presenciais contaram com dois momentos: apresentacdes em plenaria e
trabalho de equipe em mesas setoriais. Durante as apresentacdes em plenaria, os membros da equipe
de pesquisa apresentaram os inputs e resultados da modelagem macroeconémica e ainda discutiram
parametros gerais para o exercicio de modelagem, tanto para o cenario de referéncia quanto os
cenarios adicionais de mitigacdo, com ampla interacdo com os membros do CEC. Foi ainda em Plendria
gue houve discussdo de temas levados para analise de sensibilidade e reporte geral sobre o andamento

do Projeto.

Foi em mesas setoriais — cinco mesas: Energia (oferta); Transporte; AFOLU; Residencial, Servicos e
Residuos; e Industria, que a maior parte do trabalho de reflexdao, escolha de medidas para modelagem,
discussdo de parametros e calibragem de resultados aconteceu. O trabalho nas mesas contava com com
facilitacdo especifica, realizada por membros do Comité de Pesquisa e Modelagem (CPM), devidamente
preparados previamente pela equipe de facilitacdo. Esta atuagdo aproximou ainda mais os membros do

CEC e os membros do CPM responsaveis pela pesquisa do setor respectivo.

Normalmente, organizadas sob a forma de apresentacdo de inputs e resultados, seguida por discussao
conduzida pelo responsdvel pela pesquisa setorial utilizando templates para coleta de dados e reflexdes,
as mesas setoriais foram assim organizadas tendo em vista o cardter hibrido do modelo de equilibrio
geral (IMACLIM) utilizado no Projeto IES-Brasil, modelo macroeconémico que trabalha de forma
integrada a modelos setoriais. Assim sendo, fazia mais sentido mesas de trabalho setoriais que mesas
mistas, ainda que em diversos momentos da dinamica houvesse livre intercambio de especialistas entre
as diversas mesas setoriais de forma a atender as questdes intersetoriais inerentes ao exercicio. Em
determinados momentos do processo, o convite para essa “troca de cadeiras” foi feito explicitamente, e
varios membros se sentaram em diferentes mesas setoriais nos cinco (5) encontros presenciais, apesar

da grande maioria ter iniciado e concluido sua contribuicdo na mesma mesa setorial.

Finalmente, vale destacar que no CEC 5 uma nova mesa setorial surgiu: a mesa de implicacdes
econdmicas e sociais que tratou da estratégia de engajamento e disseminacao de resultados nos temas
macroeconOmicos. J& a mesa setorial de energia trabalhou tanto oferta quanto demanda de energia
enquanto os integrantes da mesa setorial que levava os temas de residuos, emissdes residenciais e
servicos se distribuiram nas demais mesas de trabalho, em especial a que tratou dos temas de impactos

macroecondmicos.
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ANTES DA REUNIAO

Preparacgéo; envio de
documentos; construcéo de
perguntas chave; consolidagéo
dos resultados da reunido
anterior

DURANTE A REUNIAO

Participagdo plena; discusséo de
hipoteses e resultados;
proposicédo de ideias e perguntas
relevantes; decisdo sobre
encaminhamentos

FORUM BRASILEIRO DE
MUDANGAS CLIMATICAS

DEPOIS DA REUNIAO ‘

Webinar de seguimento com os
ausentes; uso da plataforma
online para discusséo e revisdo
de resultados; troca de
informacdes entre os membros e

comunicagao com as equipes;
trabalho em GTs

Figura 4. Fases de um Encontro do CEC (elaborada pelos autores)

| CEC2 |

* Brasilia

* Rio de Janeiro
* 21 de agosto — 1 dia

* Yalidagcdo Cendrios de
Mitigacdo e Construcdo

* Rio de Janeiro
* 2 de Abril - 1 dia
* Construgao do

* Rio de Janeiro

gz?:rgi::: * 4 de junho -1 dia de Elementos das » 29 de outubro —
* Validacio Cendrio de Narrativas dos Cendrios 1dia
Referéncia e + Apresentagdo do
Construgdo Cendrios de C EC 3 Relatdrio
Mitigacdo / Preliminar e

Novas
e ntribuices

Figura 5. Fluxo dos 4 Eencontros do CEC em 2014 (elaborada pelos autores)

4. Envolvimento da Equipe IES-Brasil na co-construc¢ao do
processo participativo

O diferencial do projeto IES-Brasil é seu carater participativo, o qual é viabilizado pela atuacdo do CEC.
Para garantir que o conhecimento e experiéncia dos membros do CEC fossem aproveitados da melhor

forma para o projeto, as agendas foram co-construidas com a participacao da equipe de modelagem.

O processo para construgdo das agendas do encontro do CEC duraram de 2 — 3 semanas, periodo no
qual os membros da equipe de modelagem eram consultados acerca dos dados, inputs e temas
necessarios de serem discutidos entre os membros do CEC para o prosseguimento da elaboragdo de
cenarios. Tais informagdes eram coletadas por meio de um questiondrio respondido pelos membros da

equipe de modelagem, o qual incluia perguntas tais quais:
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e Qual deve ser o propésito do CEC, na sua opinidao?
e Em que a participagdao dos membros do CEC pode ser util, na sua opinido?

e Em termos das apresentacdes (conteldo) que deve ser transmitido aos membros do CEC, quais

sdo os temas pertinentes para o CEC X, na sua percepg¢ao?

e Em termos de perguntas e coleta de impressdes e informa¢des dos membros do CEC, o que é

relevante de ser abordado no CEC X, na sua percep¢do?
e Na sua opinido, o CEC X sera um sucesso se...
e Na sua opinido, o CEC X serd um fracasso se...

Tais inputs foram fornecidos a cada reunido pela equipe de quase 20 pesquisadores e processados e

utilizadas pela equipe de facilitacdo para a elaboracdo da agenda e do propésito de cada encontro.

Ademais, para cada sessdo interativa durante os encontros de Plenaria e de Grupo de Trabalho, a equipe
de facilitacdo elaborou diretrizes de facilitacdo para os pesquisadores, com foco nas perguntas chave da
interacdo, possiveis caminhos para conduzir a discussdo, gestdao do tempo da sessdo e como lidar com
dindmicas de grupo de forma a torna-las funcionais, por exemplo, como lidar com conflitos; ou com
didlogos que ficam na superficialidade e ndo lidam com os pontos centrais, em especial os contenciosos;
como permanecer — voltar para — no foco da discussdao, como transformar demandas e reclamacgdes em

afirmacgGes propositas e que levam o grupo e a pesquisa adiante, como formular boas perguntas, etc.).

Tal mecanismo possibilitou que a participagdo do CEC no processo de modelagem fosse o mais efetiva
possivel e que o precioso tempo dos especialistas fosse valorizado, sempre implementando os principios

de credibilidade, legitimidade e utilidade que guiam o processo.

Entre as reunides do CEC, a comunicacdo entre os participantes do IES-Brasil ocorreu de diversas
formas, incluindo contatos telefonicos com a facilitacdo e coordenacdo, participacdo em outros foros,
como o encontro do CEC que ocorreu na 20° Conferéncia das Partes da Conven¢do Quatro das Nacdes
Unidas sobre Mudangas Climaticas, em Lima, e integracdo com os membros da equipe de pesquisa, fora

os Grupos de Trabalho.

O projeto trabalhou durante todo o ano em uma plataforma virtual onde os membros do CEC e das
equipes do Projeto puderam encontrar documentos, apresentagdes, gravagdes das reunides
preparatérias, entre outros. Cada membro do CEC recebeu login e senha pessoal, para cadastro

individual.
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5. Seguindo Adiante

A presenca de especialistas com experiéncia e conhecimento no setor privado, ONGs, organizacdes
setoriais e sindicais, governo, academia, entre outros atores econémicos, no CEC foi de alta relevancia
para a consecucdo dos objetivos do Projeto IES-Brasil, uma vez que trouxeram a tona perspectivas
setoriais, dados concretos validados por seus setores, além de visGes e cendrios setoriais de suma
importancia para o alcance e refinamento dos resultados. O préximo passo é que estes atores se
apropriem dos cendrios gerados, como ferramenta de apoio as proprias decisdes concernentes a
mudanca do clima e que a gama de outputs gerados seja efetivamente reconhecida e incorporada pelo
governo brasileiro na construcdo de propostas para o novo acordo global de clima e para a revisao da

politica nacional de clima, que acontecerdao de 2015 em diante.

Uma estratégia de engajamento de stakeholders e midia fundada nos pilares Informar, Capacitar e
Influenciar (ou Mobilizar) foi, entdo, elaborada pela equipe de articulacdo e facilitagdo com o fim de
comunicar e divulgar os resultados do IES-Brasil. Tal estratégia foi discutida entre os membros do CEC,
durante a quarta reunido do Comité, em outubro de 2014, e na quinta reunido, em marco de 2015. Os
membros foram convidados a contribuir virtualmente, desde entdo, para a construcdo e implementacao
da estratégica, cujo objetivo é influenciar a posicdo do governo brasileiro na COP 21 e mobilizar os

atores impactados pelo Projeto IES-Brasil a fazé-lo.

A proposta discutida com os membros do CEC prevé uma dupla abordagem bottom up e top down. Cada
um dos trés pilares possui um publico alvo determinado e atividades especificas, com foco no impacto
desejado. Assim, a estratégia de engajamento adota uma abordagem top down para engajar o alto
escaldo do governo no FBMC e influenciar a posicdo a ser defendida pelo pais na COP 21 e, de forma
secunddria, por meio de uma abordagem bottom up, pretende influenciar as estratégias dos diferentes
atores e os stakeholders engajados pelo CEC e capacita-los para que estes também mobilizem o governo
brasileiro, utilizando os subsidios gerados pelo Projeto IES-Brasil. J& os pilares de capacitagao e
influéncia, que também ddo sustenta¢do a estratégia de engajamento, adotam uma abordagem bottom
up abrangendo publico alvo dos varios setores da sociedade, além dos representantes do governo

brasileiro.
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Figura 6. Escopo da Estratégia de Engajamento (Elaboragdo Autoras)
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Para se atingir tais objetivos, foram programadas as seguintes atividades:

e Reuniées com membros do governo;

e (Capacitacdo (Formagdo de Formadores): Capacitacdo de multiplicadores (treinamento especifico

para membros do CEC, para que eles possam divulgar os resultados );

e Encontros de 1/2 dia: Divulgacdo de resultados (através dos membros do CEC e as organizacdes

deles);

o Workshops e Encontros de 1 dia;

e Reunibes/Workshops do FBMC;
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e Publica¢des Especializadas: Redacdo de Relatdrios Especificos e/ou Producdo de Guidelines para

uso de parceiros/membros do CEC a partir dos Resultados do Projeto IES-Brasil;

e Engajamento da Midia (nacional e internacional) para tornar os resultados do IES-Brasil mais

acessiveis.

Foi elaborado um cronograma prevendo a execu¢ao das atividades entre os meses de abril e dezembro

de 2015:

Criar

Capacidades

Figura 7. Cronograma da Estratégia de Engajamento (Elaboracdo Autoras)

—

(o Reunides para apresentar
resultados
* Publico: governo (federal,
estadual), associagBes
setoriais, outras Instituic@es
» Abril a Dezembro 2015

De abril a

Dezembro de 2015

Abril - Junho
Agosto— Outubro

Junho de 2015

Qutubro -
Dezembro

Formar

» Encontros de 1 dia para
capacitar (resultados e
processo)

» Plblico: membros do CEC,
multiplicadores, midia

» Abril a Maio 2015

Agosto a Outubro 2015

e Informar

b

Figura 8. Disseminag¢do de Resultados Cenario 2030 (Elaboragdo Autoras)
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Durante a reunido do CEC 5, os membros do CEC trabalharam ativamente para construir
parametros para as publicacGes setoriais e os pontos de entrada para divulgacdo dos resultados
do Projeto IES-Brasil em seus setores. Ainda, os membros do CEC sugeriram que a estratégia de
engajamento previsse também contribui¢cdes para revisao da Politica Nacional de Mudanga do
Clima, a partir de 2015, bem como dos planos setoriais nacionais, além do foco em influenciar a

posicdo do Brasil para a COP 21.

Por fim, para a mensuracao do impacto da estratégia de engajamento, foram sugeridos como
indicadores: (i) o numero de pessoas, foruns e organizagdes engajados; (ii) o niumero de
relatérios aplicados e outros documentos elaborados por membros do CEC e instituicGes
parceiras; (iii) o nimero de encontros realizados; (iv) o nimero e qualidade das propostas
geradas pelos stakeholders engajados influenciando os processos mencionados acima; (v) o
numero e a qualidade das referencias do projeto na proposta governamental para a COP 21; e
(vi) a socializacdo de uma metodologia de engajamento em processos participativos de

construcdo de cendrios.

6. Licoes Aprendidas

Ao longo do processo participativo, muito se aprendeu, tanto na interacdo das equipes de projeto,
destas com os membros do CEC e destes entre si. Foi visivel a construcao de parcerias e novas formas de
colaboracdo entre os membros do CEC em frentes mais além da construcdo de cendrios de mitigacao

2030, foco do projeto.

Os principais pontos de aprendizado da equipe que coordenou o processo vieram através do feedback
dos préprios membros do CEC, sob duas formas: a) nas entrevistas individuais realizadas ao longo do
ano pela equipe de facilitagdo com aproximadamente 60% dos membros; b) através dos formularios de
avalia¢do devolvidos pelos membros do CEC ao final de cada reunido. Houve outras formas de interagao
mais informal, seja no encontro em outros eventos e reunides ou telefonemas e e-mails intercambiados
ao longo do processo, entre as equipes do Projeto (modelagem, coordenacdo, articulacdo e facilitacdo)

e 0os membros do CEC.

Ao longo do processo de entrevistas, ocorridas entre abril e julho de 2014, aos membros do CEC se lhes
perguntou qual era sua motivagdao em participar, o que acreditavam trazer para o Comité e obter como
resultado do processo, as oportunidades e os desafios que identificavam para o projeto e sugestdes de

melhora.

Dentre os membros do CEC entrevistados (36 ao todo), varios destacaram a importancia de receberem

informacgdes e material prévios as reunides com tempo suficiente para se prepararem, assim como um
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feedback regular quanto ao uso dos inputs fornecidos pelos membros do CEC na modelagem, além do
desenvolvimento de uma estratégica eficaz de comunicacdo permanente. Baseados nestes inputs, a
equipe de modelagem passou, entre o CEC 2 e 3 a adotar um formato unificado de reporte com
divulgacdo dos resultados dos modelos e retorno quanto a incorporagao de dados sugeridos e, a cada
reunido, abriu-se mais tempo para apresenta¢des de resultados e discussdo de inputs e parametros
sugeridos. Também o estudo das sinergias entre as diversas medidas setoriais, em especial do
cruzamento entre as medidas em energia e AFOLU (com foco em florestas energéticas) veio da

discussdo entre os membros e grupos de pesquisadores envolvidos.

Outra preocupacao externalizada pelos membros do CEC foi a incorporacdo de questdes de adaptacdo e
a sinergia (custos e oportunidades) entre estratégias de adaptacdo e mitigacdo para o longo prazo.
Também houve uma solicitacdo de realizagdo de um cendrio de mitigagdo requerido pela ciéncia (para
cumprir a limitacdo do aumento de temperatura em até 2° C, Compromisso de Copenhagen). Ambas as
solicitacdes foram acolhidas pela equipe de pesquisa para consideracdo no exercicio de modelagem

subsequente, focado em 2050.

Também o FBMC realizou ao fim de 2014 um encontro para promover um intercambio de informacdo

entre os vdrios projetos e iniciativas de mitigacdo ocorrendo paralelamente no pais.

Finalmente, é importante mencionar que a ideia de elaborarmos uma estratégia de divulgacdo e

engajamento em torno dos resultados do processo surgiu a partir do didlogo com membros do CEC.

As principais licdes que ficam para futuros processos colaborativos de construgdao de cendrios

multistakeholder s3o:

1. A necessidade de construir capacidades na prdpria equipe de modelagem para promover e

facilitar o didlogo e o intercambio com os stakeholders, desde o inicio do processo;

2. Aimportancia de se criar tempo no processo para criar capacidades entre os stakeholders para
o didlogo construtivo e exploratdrio, considerando-se os diferentes pontos de vista e visdes de

mundo;

3. A preciosidade do tempo que os membros do CEC tem juntos e a importancia de se validar as
agendas de trabalho previamente, para garantir que todas as necessidades sejam cumpridas e
que os membros do CEC “ndo virem escravos do processo”, na palavra de um dos membros (o
processo é meio para fazer a construcdo de cendrios colaborativos avancar, e ndo um fim em si

mesmo).
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4. A premissa de geracdo de conhecimento equilibrando pesquisa e processo participativo
demanda maturidade, planejamento e tempo de trabalho na interacdo entre as equipes de

pesquisa e de facilitagdo.

Sobre o ponto (1), um dos aprendizados obtidos nesse projeto, foi de suma importancia a capacitagao
qgue os integrantes da equipe de modelagem e coordenacdo do projeto receberam ao longo do ano,
sobre técnicas de facilitagao, ferramentas de didlogo e atitude do facilitador. Através de briefings mas
também de uma sessdao de capacitacdo especifica ocorrida em junho de 2014, os pesquisadores
puderam expandir suas capacidades de mediacdo de didlogos colaborativos para a construcao dos
cenarios em exercicio. Também a elaboracdo de diretrizes de facilitacdo para todos os facilitadores, com
instrucdes (propdsito, objetivo, parametros, armadilhas e lidando com curtos-circuitos) por sessdo, foi
uma ideia que surgiu ao longo do processo e se provou bastante util para promover a expansao de
capacidades dos membros da equipe a o nivel e profundidade de interacdo nas mesas de trabalho nos

encontros da Plenaria do CEC e Grupos de Trabalho.

Sobre o ponto (2) e (3), se estivéssemos comecando o processo novamente, seguramente agendariamos
2 dias de reunido entre os membros do CEC, ao invés de 1 dia. Apesar das agendas atarefadas, o
principal ganho no processo seria a profundidade nas discussGes presenciais, a troca de informacao a

tempo e a hora e a construcdo de relagdes de cooperagdo mais perenes e sélidas.

Sobre o ponto (4), cabe destacar a importancia do encontro de team building, realizado anteriormente
ao CEC 01, que permitiu que as equipes de pesquisa e facilitagdo amadurececem sua percepgao sobre o
processo e encontrassem caminhos produtivos de interagdo. Foi possivel também observar a maior
eficacia no planejamento dos CECs e atividades complementares quando as equipes dedicaram tempo

de trabalho juntas com antecedéncia a realizagdo das reunides.
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ANEXO

Analise do perfil dos membros do CEC

(Amostragem: 39 membros, aproximadamente 60% dos membros do CEC)

1. Idade
12
10
8
6
B Membros de CEC
4
| [
O - T T T T
20-29 30-39 40 - 49 50-59 60 - 69
Idade Membros do CEC
B Idade Membros do CEC
4
3 3 3
2 2 2 2 2
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
27 31 32 34 35 36 39 40 42 43 45 46 48 49 51 52 54 55 58 59 61 64

A idade dos participantes do CEC é bastante variada, desde membros com 27 anos, até membros com

idade acima dos 60.
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2. Formagdo Académica

Formag¢ao Académica

B Bacharelado
M Licenciatura
& Mestrado

H Doutorado

3. Areade formagdo académica

Area de formagdo académica

B Area de formacdo académica

7

A formagdo académica dos membros do CEC é distribuida em 19 areas de formagdo, abrangendo
ciéncias exatas, humanas, sociais e bioldgicas. A maior parte dos membros tem formacdo em Engenharia

(22) (com diversas especialidades, civil, ambiental, elétrica, quimica, mecanica, florestas, de
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transportes). O grau de formagdo académico é bastante balanceado, sendo praticamente um ter¢o do

grupo formado pro bacharéis e licenciados, um terco por mestres e um terco por doutores.

4. Género

Género

O balanco de género esta presente entre os membros do CEC, sendo este composto por 16 mulheres e

23 homens.

5. Setor

Setor

B ONG HGoverno M SetorPrivado B Academia
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O CEC possui membros provenientes de diferentes setores, sendo o nimero de membros distribuido

entre ONGs (33%), setor privado (28%) e Governo (26%), enquanto 13% dos membros sdo da academia.

6. Anos de Experiéncia Profissional

Membros do CEC

14

12

10 -

8 -

6 - B Membros do CEC
4 -

) i

0- .

11-15 16-20 21-25 26-30

O CEC é um grupo altamente heterogéneo, com 21 membros que possuem menos de 10 anos de

experiéncia e 18 membros que possuem de 10 a 30 anos de experiéncia profissional.

7. Envolvimento prévio em outros processos de constru¢ao de cenarios para o desenvolvimento
sustentavel

Envolvimento prévio em construcao de
cenarios

ESim mNao
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8. Envolvimento prévio em outros projetos de construgao participativa de Politicas Publicas

Envolvimento prévio em construgao
participativa de Politicas Publicas

ESim HNao

A maioria dos membros do CEC possui experiéncia anterior tanto em projetos de elaboragdo de cendrios

guanto em projetos de construcdo participativa de politicas publicas.

9. Anos trabalhando com desenvolvimento sustentavel

Membros do CEC

6

5

4 B Membros do CEC
| ]
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17 membros do CEC tem até 15 anos de experiéncia com desenvolvimento sustentdvel, enquanto 19

tem de 16 a 37 anos de experiéncia.
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